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Abstract

It is important how to the research assistant staff which form the future teaching
staff candi date and the first step off academik career is seen by the teaching staff. This
study aims to search the positive and negative sides of the searching staff in Turkey in
the light of the ideas of teaching staff in the universities. In this study,
phenomenological pattern being one of the qualitivite research pattern was used. The
research was carried out with in light of information obtained from interviews made
with 45 lectures who work at Firat University and voluntarily agreed to participate in
the research, and the focus group interview consisting of 10 lectures. The obtained
data were subjected to content analysis and tried to be explained under themes and
categories. According to the research results; the research assistant staff does not have
a direct equivalent in some countries abroad. While the research assistants’ duties are
complex in Turkey, these duties are assigned to different positions in other countries. It
has been determined that the job description of the 33/a staff type is vague and
insufficient, and the 50/d staff type is seen as a temporary staff. The participants see the
research assistant staff as the first and important step of the academic career process.
It is understood that the primary duties of research assistants are their academic
development and the working conditions show differences according to faculties and
departments. It is stated that the physical working conditions are better than the
previous periods. The main problems that research assistants deal with are the
inadequacy of job descriptions and the temporary nature of their staff. It is stated that
the group that are exposed to mobbing the most among the academic staff is research
assistants. The 35 age limit specified in the Higher Education Law No. 2547 is seen as
an important problem. It was stated that the assignment of research assistants were
made unplanned, and that priority should be given to research assistants in the
assignment of lecturers. Research assistant staff is considered important in terms of
academic development, since the criteria for assignment to research assistantship are
not standardized and not based on merit.
Keywords: the research, assistant staff, teaching staff and academic careers.
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Ogretim Elemanlarinin Goriislerine Gore Tiirkiye'de Arastirma
Gorevlisi Olmak

Oz

Akademik kariyerin ilk basamagin ve gelecegin ogretim iiyesini olusturan
arastirma gorevliligi kadrosunun ogretim elemanlart tarafindan nasil goriildiigiiniin
bilinmesi  onem arz etmektedir. Bu arastirma 6gretim elemanlarimin  goriigleri
dogrultusunda Tiirkiye'de arastrma gorevliligi kadrosunu olumlu ve olumsuz yonleri
ile irdelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullamilmistir. Arastrma Fuwat Universitesi'nde c¢alisan ve
goniillii olarak arastirmaya katilmayr kabul eden 45 oOgretim elemant ile yapilan
gortisme ve 10 ogretim elemanindan olusturulan odak grup gériismesinden elde edilen
bilgiler dogrultusunda gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler icerik analizine tabi
tutulmusg, tema ve kategoriler altinda aciklanmaya ¢alisiimigtiv. Arastirma sonuglarina
gore; arastirma gorevliligi kadrosunun yurt disinda bazi iilkelerde dogrudan karsiligi
bulunmamaktadir. Tiirkiye'de arastirma gorevlilerinin gérevieri kompleks iken, diger
tilkelerde bu gorevler farkl statiilere yiiklenmektedir. 33/a kadro tiiriiniin gorev tanimi
mugldk ve yetersiz; 50/d kadro tiiriiniin ise gegici bir kadro olarak gorildiigii tespit
edilmistir. Katitlmcilar, arastirma gérevliligi kadrosunu akademik kariyer siirecinin
ilk ve dnemli basamagi olarak gormektedirler. Arastirma gorevlilerinin dncelikli
gorevlerinin akademik gelisimleri oldugu ve ¢alisma sartlarimin fakiilte ve boliimlere
gore farklilik gosterdigi anlasilmaktadir. Fiziksel agidan calisma kosullarimin énceki
donemlere gore daha iyi oldugu belirtilmektedir. Arastirma gérevlilerinin yasadiklar
sorunlarin basinda gorev tammlarmmin yetersizligi ve kadrolarmmin gegici olmasi
gelmektedir. Akademik kadro icerisinde mobbinge en ¢ok maruz kalan grubun
arastirma gorevlileri oldugu belirtilmektedir. 2547 sayili YOK Kanunu’nda belirtilen
35 yas sumirt onemli bir sorun olarak goriilmektedir. Arastirma gérevlisi atamalarinin
plansiz yapildigi, 6gretim tiyesi atamalarinda dnceligin  arastirma gorevlilerine
verilmesi gerektigi belirtilmistir. Arastirma gorevliligine atanma kriterlerinin
standardimin Olmadigr ve liyakate goére yapilmadigi, akademik gelisim acgisindan
arastirma gorevliligi kadrosu énemli goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma Gérevliligi, Ogretim Elemanlari, Akademik Kariyer
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Giris

Akademik birimlerin temel gorevi; bilimin gelismesine katkida

bulunacak ¢aligmalar yapmak, bilimsel bilgi {iretmek, toplumsal
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sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirmektir. Akademik birimlerin
misyonu akademik gorevliler tarafindan gergeklestirilir. Toplumun her
kademesinde bilgiyle i¢i ige olan ve bilimi en ¢ok kullananlar
akademisyenlerdir (Akkaya ve Yildirnm, 2017). Bilimsel bilginin
iiretilmesi, Ogretilmesi ve yayilabilmesi {niversitelere olan ihtiyaci
dogurmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinin genel anlamda degisimini
ve gelisimini, egitim ve O6gretim ihtiyaglarmi karsilama, bilimsel ve
teknolojik agidan gelisimini saglama konusunda katki saglamasi gereken
en Onemli kaynak, nitelikli insan giiclidiir (Kabakg1, 2005).

Universiteler hem biinyesine eleman yetistirmek, hem de sistemini
isletip yasatabilmek i¢in Ogretim elemani yetistirmeye ihtiyag
duymaktadir. Dogan ihtiyacla birlikte verilen egitimin kalitesi gelecekte
iiniversitelerin, &gretim  elemanlarmin = ve  egitimin  niteligini
belirleyecektir (Ozdem, 2002).

Universiteler varolus nedenlerini  gergeklestirmek igin  hizmet
karsiliginda cesitli unvan ve kadro derecelerinde idari ve akademik
personel istihdam etmektedir (Yilmaz, Yilmaz ve Gogen, 2015). Bu
kadrolarin i¢inde arastirma gorevliligi de yer almaktadir. 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. Maddesinin (a) bendinde arastirma
gorevlileri, yiiksekdgretim kurumlarinda yapilan arastirma, inceleme ve
deneylerde yardimci olan ve yetkili organlarca verilen ilgili diger
gorevleri yapan Ogretim elemani olarak tanimlanmaktadir (2547 S.K.;
Md. 33/a).

Akademik kariyerin baslangici olan aragtirma gorevliligi, meslege karsi

algi, tutum ve deger yargilariin sekillenmeye basladigi, daha aktif bir
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caligma yasamina uyum sagladiklar1 donem olarak da degerlendirilebilir
(Yaya, 2011). Akademik personel, arastirma gorevlilerine yonelik tutum
ve davraniglarini olumlu yonde degistirmeli ve gelistirmelidir (Y1ilmaz,
Yilmaz ve Gogen, 2015).Universite kadrolarinda bulunan akademik ve
idari  personelin aragtirma gorevlilerinin mesleki  gelisimlerini
desteklediklerini, olumlu bir bakis acis1 sergiledikleri kendilerini
gelistirmeleri igin firsatlar sunduklari belirtilmektedir (Ozen ve Nartgiin,
2011). Kisa’ya ( 2013) gore aragtirma gorevlilerinin yaptiklart iglerin
profesyonelce algilanmasi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve
iistleriyle meslektas kiiltiiriiniin olusturulmasi gerekmektedir.

Hem arastirma gorevlilerinin benlik ve meslek algilari, hem de farkl
akademik kadrolarin zihinlerinde nasil konumlandiklari, algilandiklar
ve anlamlandirildiklarinin  ortaya konmasi, arastirma gorevlilerinin
secilme ve yetistirilme slirecleriyle birlikte caligma yasantilarinda da
muhtemel sorunlarin en temelde belirlenmesinde ve
tanimlanmasinda  kullanilabilecek  bulgular ortaya  koyabilmesi
acisindan onemlidir (Yalgin vd., 2016). Bu sebeple mevcut calisma
kosullarinda gorevlerini yapan arastirma gorevlilerinin is ¢evresini
olusturan akademik camianin géziinden nasil algilandiginin tespiti 6nem
arz etmektedir. Bu arastirma oOgretim elemanlarinin  goriisleri
dogrultusunda Tiirkiye’de aragtirma gorevliligi kadrosunun olumlu ve
olumsuz yonlerini irdelemeyi amaclamaktadir. Bu amagla asagidaki

sorulara cevap aranmistir:
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1. Arastirma gorevliligi pozisyonun goérev tanimi, atanma ve dgretim
iyeligine  yiikseltilme  durumlarnt  Tiirkiye’de,  Amerika,
Almanya’da nasildir?

2. Ogretim elemanlarmin (Ogretim iiyesi, Ogretim gorevlileri ve
Arastirma gorevlileri) arastirma gorevliliginin gérev tanimi ve
Arastirma Gorevliligine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretim elemanlarmin goriislerine gére arastirma gorevliligi
kadrosu nasil olmali midir?

4. Ogretim elemanlarma gore arastirma gorevlileri hangi gorevleri
yapmalidir?

5. Ogretim elemanlarinin arastirma gorevlilerinin ¢alisma sartlarina
iligkin gortisleri nelerdir?

6. Ogretim elemanlarmin goriislerine gore arastirma gorevliligi
kadrosuna atanma sartlar1 neler olmalidir?

7. Ogretim elemanlarma gére arastirma gorevlilerine nasil bir
yetistirme programi uygulanmalidir?

8. Ogretim elemanlarmin goriislerine gdre arastirma gorevlilerinin
yasadiklar1 sorunlar nelerdir?

9. Arastirma gorevlilerinin gorevleri ve 6gretim iiyeligine atanmalari
konusunda nasil bir model gelistirile bilinir?

10. Arastirma gorevlilerinin, arastirma gorevliliginin meslek olarak
yapilmasina iliskin gortisleri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli
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Bu calismada Ogretim elemanlarinin aragtirma gorevliligine iliskin
gorlislerini ortaya koymak amaglandigindan nitel arastirma yontemi
kullanilmigtir. Nitel arastirma, gorisme(odak grup goriismesi dahil),
gozlem ve dokiiman analizi gibi veri toplama tekniklerinin kullanildig:
alg1 ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biitlinciil bir bi¢imde ortaya
konulmasina yonelik nitel bir siirecin takip edildigi arastirma olarak
tanimlanmaktadir (Yildirrm ve Simsek,2018). Incelenen durumla ilgili
detayli ve zengin bilgi elde edilmektedir.

Duruma odaklanip detaylandirmak hedeflendiginden nitel arastirma
desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) kullanilmistir. Olgubilim deseni
giinlik yasamda farkinda oldugumuz fakat bilimsel olarak net ifade
edemeyecegimiz olgulari, ayrintili ve bilimsel bulgulara dayanarak
aciklamamizi saglamaktadir. Olgubilimde 6nemli olan amaglardan bir
tanesi de katilimeilarin durum ile ilgili deneyimlerini yansitmalaridir. Bu
desende en ¢ok kullanilan veri toplama araci goériismedir.(Yildirim ve
Simsek,2018).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Firat
Universitesi'nde gorev yapan ve maksimum &rnekleme teknigi ile
secilmis 45 oOgretim elemani ile egitim fakiiltesinden odak grup
gorlismesi i¢inde yer alan bir profesor, bir dogent bir doktor 6gretim, bir
doktor aragtirma gorevlisi ve alt1 arastirma gorevlisinden olusan toplam
10 katilmer olusturmustur. Maksimum ¢esitlilik yontemi, incelenen
olay veya olguyla iligkili ¢cok sayida farkliligi kapsayan ana temalari

kesfetmek ve tanimlamayr amaclamaktadir (Neuman, 2014). Calisma
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grubunda 28 erkek, 17 kadin ve unvanlara goére 1 uzman, 3 Ogretim
gorevlisi, 18 aragtirma gorevlisi, 7 Dr. 6gretim gorevlisi, 9 dogent ve 7
profesor bulunmaktadir. Profesorlerin kidem yili 16-38, , dogentlerin 6 -
24, Dr. 6gretim tiyelerinin 7-18, arastirma gorevlilerinin 1 yildan az- 12,
uzmanlarin 13-15, 6gretim gorevlilerinin 7-18 arasinda degigmektedir.
En yiiksek katilimin egitim fakiiltesinden oldugu kidem olarak 16 yildan
fazla calisanlarin en yiiksek katilimi gosterdigi ve unvan olarak

arastirma gorevlilerinin yiiksek katilim gosterdigi goriilmektedir.

Tablo 1 Odak Grup Gériismesine Katilan Ogretim Elemanlarina Iliskin Bilgiler

Degisken n=10 f %
Cinsiyet Erkek 9
Kadin 1
Aragtirma Gor. 6 60
Dr. Aragtirma Gor. 1 10
Unvant Dr. Ogretim Uyesi 1 10
Dogent 1 10
Profesor 1 10
Fakiilte/Yiiksekokul Egitim Fak. 10 100
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Tablo 1’de cinsiyet agisindan erkek katilimecinin fazla olmasiyla birlikte
arastirma gorevlilerinin yiiksek frekansa sahip olmalarmin nedeni
konunun arastirma gorevlileriyle ilgili olmasi diisiiniilmektedir.

Veri Toplama Araci

Calismada, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmigtir.  Yar1 yapilandirilmis goriisme ydnteminin arastirmact
acisindan sagladigr 6nemli kolaylik, goriismenin Onceden hazirlanmis
goriisme kurallarina bagli olarak siirdiiriilmesi sebebiyle sistematik ve
karsilastirilabilir ~ bilgi  sunmasidir(Yildirnm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin genel amacma ve alt amaclarima uygun bir sekilde
hazirlanacak olan ag¢ik uclu sorulardan olusan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu olusturulurken ilgili literatiir detayl1 bir sekilde taranmig
ve Ogretim elemanlarimin arastirma gorevliligine iligkin goriislerini
saptamak amac1 ile bazi maddeler belirlenerek uzman goriisiine
basvurulmustur. Farkli iiniversitelerdeki degisik unvanlara sahip iki
profesor, bir docent, iki doktor Ogretim iiyesi ve T{i¢ arastirma
gorevlisinden alinan goriisler neticesinde gerekli diizenlemeler yapilip
baz1 sorular eklenip bazi sorular c¢ikartilarak arastirmanin problem
climlesine cevap bulacak nitelikte agik, anlasilir yar1 yapilandirilmis
gorisme formu son halini almistir. Form arastirmaci tarafindan
olusturulan 10 adet a¢ik uclu soruyu igermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada veriler dokiiman analizi yontemi ile ilgili mevzuat (2547

Sayili1 YOK Kanunu, 1750 ve 4936 Sayili Universiteler Kanunu) orijinal
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web sayfalarindan temin edilerek, incelenmis, arastirma alt problemleri
dogrultusunda igerik analizine tabi tutulmustur. Dokiiman analizi
arastirilmak istenen olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerdir
(Yildirrm ve Simsek, 2018). Arastirma evreninde belirlenmis
orneklemler tizerinden verilerin toplanmasi i¢in gerekli yasal izinlerin
alinmasindan sonra yari1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmanin
amacma hizmet edecek katilimci grubuna uygulanarak veriler
toplanmigtir. Katilimeilarin goniilli olarak katilmasi konusuna dikkat
edilip katilimcilara verilerin bilimsel amagla kullanilacag: bilgisi
onceden verilmistir. Olusturulan form 29.03.2021-28.05.2021 tarihleri
arasinda e-posta yoluyla randevu alinarak, goriismeler gerceklestirilmis,
doniitler kayit altina alimmistir. Pandemi sartlarindan kaynakli
katilimcilara ulasilmasi noktasinda zorluklar yasanmistir. Verilerin
toplanmas1 siirecinde daha derinlemesine inceleme yapmak amaciyla
uzman moderatdr baskanliginda bir profesér, bir dogent bir doktor
ogretim, bir doktor arastirma gorevlisi ve alti arastirma gorevlisinden
olusan toplam 10 katilimciyla odak grup goériismesi yapilmis goriigme
esnasinda ortaya c¢ikan goriisler ve ¢6ziim Onerileri kayit altina alinmig
ve dosyalanarak bilgisayara yliklenmistir. Ses kayit dosyasi olarak
yiliklenen veriler dikkatli bir bigimde tekrar tekrar dinlenip Word
dosyasina aktarilmistir.

Arastirma nitel bir calisma olmasi sebebiyle bu siirecte igerik analizi
yontemi kullanilmistir. Icerik analizinde ana hedef toplanan verileri
aciklayabilmek i¢in kavramlara ve iligkilere ulagmaktir. Bu anlamda

icerik analizi yontemiyle verileri tanimlayip verilerin i¢inde gizlenmis
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olabilecek gergekleri ortaya c¢ikarmaya calisiriz. Bu sekilde izlenecek
yontemde Yildirim ve Simsek (2018) tarafindan ifade edilen 4 asamali
siire¢ takip edilmistir. Verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin
temalarinin  belirlenmesi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi,
bulgularin tanimlanmasi ve okuyucunun kolay anlayabilecek sekilde
yorumlanmasi seklinde asamalar izlenmistir. Zaman zaman yorumlar1 ve
elde edilen bulgular1 desteklemek amaciyla goriisme formundan alintilar
yapilmistir.  Elde edilen kodlarin katilimcilarin atif sayisina gore
frekanslar1 belirlenip ytizdelik dilimleri hesaplanmuistir.

Veriler analiz edilirken, tarafsizligi ve gizliligi saglamak amaciyla
katilimcilara ait goriisme formlarina unvan ve cinsiyetleri géz oniinde
bulundurularak ~ PE1(Profesor, Erkek), PK2(Profesor, Kadin),
DE1(Dogent, Erkek), DRKI1(Doktor Ogretim Uyesi, Kadin),
DRE2(Doktor Ogretim Uyesi, Erkek), AGE1 (Arastirma Gorevlisi,
Erkek), AGK3(Arastirma Gorevlisi, Kadin), UE3( Uzman, Erkek),
OGE( Ogretim Gorevlisi, Erkek) seklinde kodlar verilmistir. Her unvan
kendi icinde siralanmistir.  Calismanin gecerlilik ve giivenirliligini
saglamak i¢in uzman incelemesi metoduna basvurulmustur. Uzman
incelemesi yonteminde yapilan caligma hakkinda genel bilgiye sahip
olan ve nitel arastirma yontemlerinde uzman olan kisi veya kisilerin
caligmay1 incelemesidir (Creswell, 2003). Goriismeler yapilmadan once
ogretim elemanlarina gériismenin amaci hakkinda bilgilendirme yapilip
ve ¢alismaya katilmanin goniilliiliik esasina baglt oldugu vurgulanmaistir.
Bu sekilde katilimcilarin gercek ve samimi goriiglerini belirtmeleri i¢in

arastirmaci gerekli giiveni vermeye calismistir. Gegerliligi saglamak i¢in
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ayrica; maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilmistir. Bu sekilde
katilimcilar arasinda g¢esitliligi maksimum derecede yansitmak ve
katilimcilar arasinda cgesitlilik gésteren durumlar arasinda benzerlikler ve
farkliliklar ortaya konmustur. Giivenirligi saglamak amaciyla; bulgular
kisminda dogrudan alintilara yer verilmistir. Yildinm ve Simsek
(2018)’e gore arastirma silirecinin tiim asamalarinin agik bir sekilde
ortaya konmasi, verilerin yalin haliyle sakli olmasi nitel arastirmalarda

giivenirlik Olciitlerindendir.
Bulgular

Bu boliimde elde edilen veriler, arastirmanin amagclar1 ve dogrultusunda
analiz edilmis, tablolar ve sekillerle agiklanmistir. Goriisme formunda
yer alan cevaplar icerik analize tabi tutularak, temalara ayrilmis, her

temaya ait kodlar frekans ve yiizde olarak gdsterilmistir.

Arastirma Gorevliligi Pozisyonun Gérev Tanimi, Atanma Ve Ogretim
Uyeligine VYiikseltilme Durumlart Tiirkive’de Ve Baz Ulkelerde
Nasuldir?

ABD’de Tirkiye’de yapilan ALES gibi merkezi bir sinav
yapilmamaktadir. Universiteler kendi biinyelerinde gerceklestirdikleri
bilgi ve yetenek smavlarini, referans mektuplarini ve nihayetinde
akademik basarisin1 g6z Oniinde bulundurarak alimlar yapilmaktadir.
Doktora derecesinde bulunan dgrenciler asistan olarak gorev almaktadir.
Amerika’da arastirma gorevliligini direkt karsilayacak bir unvan

bulunmamaktadir. Research Assistant olarak bulunan arastirma
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asistanlari, Teaching Assistant olarak 6gretim asistanlar1 ve Administrati
ve Assistant olarak ¢evirebilen yoOnetim asistanlar1 bulunmaktadir
(Dogan, 2018). Amerika’da merkezden yonetilen bir yiiksekogretim
sistemi bulunmamaktadir. (Karatag vd., 2017). Arastirma asistanlari,
biitceli aragtirmalarda c¢aligmaktadir. Lisansilisti 6grenci olarak
degerlendirilmektedir. Ogretim asistanlari, dersleri hazirlanmasinda,
sinavlarin  degerlendirilmesine  yardime1  olmaktadirlar.  Yonetim
asistanlar1 da hem bdliimiin islerine yardimci olmak hem de lisansiistii
ogrenci olarak goriildiikleri belirtilmistir (Dogan, 2018).

Ingiltere’de  arastirma  gorevlileri ders veren grup  olarak
degerlendirilmektedir. Aragtirma gorevliligi kadrosuna es deger olarak
Ingiltere’de “arastirma gretim eleman1” ve “arastirma asistan1” olmak
iizere iki istihdam tiiriine yer verilmektedir (Tung, 2009). Ingiltere’de
arastirma asistanlar1 performansa dayali licret almaktadir. Arastirma
ogretim elemanlarn ise, bireysel olarak caligmalarini yiirtitmektedirler.
Bu statiideki akademik personelin gorev siiresi 3-5 yil ile smrhdir.
Ingiltere’de arastirma 6gretim elemanlarina verilecek iicret iiniversitenin
biinyesinden karsilanacagi gibi bagka kurum ve derneklerden de
karsilanabilmektedir.

Almanya’daki tiiniversitelerde de arastirma gorevlilerin gecici kadro
statiistinde olduklar1 anlasilmaktadir. Almanya’da 6gretim ve arastirma
asistanlar1 olmak {iizere iki tiir asistan kadrosu oldugu goriilmektedir.
Maaglarin1 devletten almaktadirlar. S6zlesmeli olarak atanan asistanlarin

belirtilen siire i¢inde ¢aligmalarini sunarlar (Yaya, 2011).
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Tablo 2 Tiirkiye, Amerika, Almanya ve Ingiltere’de Arastirma Gorevliligi

TURKIYE AMERIKA ALMANYA INGILTERE
Ogretim Asistani Ogretim Asistani Arastirma
Arastirma Asistani Arastirma Asistanlar ogretim elemani
Kadro Arastirma Gorevlisi — fdari ve Damsmanhik Arastirma
Asistant asistani
1 YIL (50/d) 3-4 YIL 3YIL 3-5YIL
3 YIL(33/a) Sozlesmeli olarak Sozlesmeli olarak Sozlesmeli olarak
Calisma Sozlesmeli  olarak atanmaktadiriar. atanmaktadirlar. atanmaktadirlar.
Stiresi atanmaktadzrlar.
ALES Merkezi sinav yoktur. Merkezi sinav yoktur. Merkezi stmav
yoktur.
ALES puaninin  Genelde iiniversitelerin  Yiiksekogretim Lisanstistii
%401, lisans  biinyesinde kurumundan derece egitimden sonra
mezuniyet notunun gerceklestirdikleri GRE — almak, Ogretim  ileri diizeyde
%151, yabanci dil (Graduate Record yeterliligine sahip bilgi, beceri ve
puanimin %30’u ve Examination) denilen olmak ve genel mesleki yeterlilik
girig smavi notunun  sinav temel alimrken anlamda doktora sartlarimi  yerine
%15’ almarak  ogrencinin bilgi diizeyi, derecesiyle getirenler
degerlendirme akademik basarisi, kamitlanabilecek arasindan
Giris Sekli yapilmaktadir. bilgi  ve  yetenek akademik calisma  iiniversiteler
smavlarinda aldig1  yetenegine sahip olma biinyesinde segim
sonuglar, referans ve kendi alaminda ii¢ yapilir.
mektuplar gibi  yil  ¢alismis  olmasi

kriterler mevcuttur.

gerekmektedir.
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Doktora ve
sonrasindaki  stiregte
gosterilen performansa
dayali  olarak  gegis

yapilmaktadir.

Bilimsel yeterlilikle
birlikte kidem de goz
ontinde bulundurularak
ogretim tiyeligine
atamalar

gergeklestirilmektedir.

Performanslar
degerlendirilerek
ogretim iiyeligine
gecisleri
saglanmaktadir.

Arastirma Gorevlilerinin Gorev Tanmimi Ve Arastirma Gorevliligine

Iliskin Ogretim Elemanlarinin Goriisleri

Tablo 3 Katiimcilarin  Arastrma  Gérevlilerinin - Gérev  Tammmuna  liskin

Goriisleri
TEMA KOD F %
Yeterlidir 12 21,4
Muglak, yetersiz 11 19,6
Akademiyle alakasiz gorevler 3 53
33/a Gorev Tanim Suistimale agik 2 3,5
Asistan 1 1,7
Fiilen ¢aligan akademisyen 1 1,7
Uygundur 9 16
N Yetersiz 4 7.1
S0/d Gérev Tanim Gelecek kaygist, issizlik 4 7,1
Akademideki iivey evlat 1 1,7
Lisansiistii 6grenci 2 3,5
Akademik kolelik 2 3,5
Acimasiz kadro 1 1,7
Sirkiilasyon i¢in gereklidir 1 1,7
Mobbinge sebep 1 1,7
Gegici kadro 1 1,7
TOPLAM 56 100
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Arastirma gorevlilerinin gorev tanimlarina iligkin en ¢arpici ifadeler
asagida yer almaktadir.

“Arastirma gorevlisi olan bir kisi aymi zamanda bir lisansiistii
ogrencisidir. Lisansiistii egitiminin yanminda boliimde ilgili islerin
yvapilmasinda da gorev almasi igin tanminan bir kadro tipidir. 33/a ve
50/d kadrosunda gorev yapan arastirma gérevlileri arasindaki tek fark
kadro tipidir. Gelecegimiz igin geng arastirmacilarin yetisip ilgili
yerlere Ogretim iiyesi olabilmelerinin énii acilmali. Issiz kalma korkusu
yvasayan bir bireyin kendisini isine vermesini bekleyemeyiz” (DES).

“Her iki maddeyi de arastirma gorevliligini tanmimlamak baglaminda
yetersiz buluyorum. Ozellikle 50/d maddesi, arastirma gérevliligini degil
lisansiistii 6grenciligini vurgulamaktadir. Bu durum, kadronun yalnizca
ogrencilik tizerine kurulmasina, bu nedenle oOgrencilik asamasi
tamamlandiginda, akademisyenlik konusunda da siire¢ icinde deneyim
kazanmig olan pek ¢ok donamimli bireyin, sistemin igine katiimadan
kaybedilmesine neden olmaktadir” (AGK13).

“50/d kadrosu gegici bir kadro seklidir ve bu kadroda c¢alisan
arastirmactlar gelecegi hakkinda devamli endise icindedirler. Gelecek
planlart yapmalarina engel olan bu durum hem aile biitiinliigiinii
zedelemekte hem de soz konusu arastirmacimin isi ya da ¢alistigt yeri
benimsemesine engel olmakta dolayisiyla ¢aligtigr kurumu yiiceltmek
gibi bir amag tasimasina engel olmaktadir. Bu sorunun derhal ¢éziime
kavusturulmas: ve akademideki iivey eviat muamelesinin ortadan

kaldiriimas: gerekmektedir” (AGK10).
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Odak grup goriismesinde arastirma gorevlilerinin gorev tanimina iliskin

elde edilen bulgular incelenerek tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4 Katihmcilarin Arastirma Gorevliliginin Gorev Tanimina Iliskin Goriisleri

TEMA KOD F %
Yoruma agik 4 25
Boliimiin yiikiinii tagtyan 4 25
Aragtirma gorevlileri eskiye gore daha bilingli 2 12,5
Gegici kadro 2 12,5
Esnek 2 12,5

50/d Gorev Tanim Sekreter 1 6,25
Ekonomik iyilestirme 1 6,25
TOPLAM 16 100

Odak grup goriismesinde verilen yanitlardan bazilar1 asagidaki gibidir;
“Bence buraya muglak bir ifade konulmus diger denilmis gérev
tammina uygun hareket edildigini diistintiyorum bunu ironik oldugunu
diistintiyorum. Bu diger de her sey olabilir oda temizliginden tutunda
sinav gozetmenligine hocalarin yerine derse girmeye kadar her sey
diisiinebilir"(AGES).

“Arastirma gérevlisi asistan diye goriiliiyor. Bu anlamda sorunlarimiz

var yani ozellikle gorev tammunin netlestirilmesi gerekiyor kesinlikle
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yoksa Yoruma agik oldugu zaman bu sekilde bu sistemin saglikli bir
sekilde ilerlemesi miimkiin degil” (AGE4).
Arastirma Gorevliligi Kadrosunun Gerekligi ve Avantajlart

Tablo 5 Katiimcilarin Arastirma Gérevliligi Kadrosunun Gerekliligine iliskin

Goriisleri

TEMA KOD F %
Akademinin ilk ve en dnemli basamagi 16 32
Arastirmaci yetistirmek 12 24
Akademinin temeli 7 14

Kadronun Gerekliligi Ogretim iiyeligine hazirlik 6 12
Nitelikli insan kaynag1 3 6
Ogretim yardimcihigt 2 4
Bilimsel arastirma 2 4
Hiyerarsik siirecte deneyim kazanilan kadro 1 2
Akademik kiiltiiriin 6grenilmesi 1 2
TOPLAM 50 100

Arastirma gorevlilerinin kadro gerekliligiyle ilgili katilimer ifadeleri
asagidaki gibidir:

“Cok gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Lisansiistii egitime baslayan bir insanin
ufkunun gelismesinde ve yeteneklerini kesfetmesinde ¢ok donemli bir yer tutan
lisansiistii egitimde ekonomik ozgiirliigiinii kazanabilmesi icin arastirma gérevlisi
kadrolar: gereklidir tabi 33/a olmasi sartiyla” (AGE14).

“Ogretim iiyeligine hazirlamasi, nasil arastirma yapilacagimn égrenilmesi, yiiksek
lisans ve doktoranin olsa da olur olmasa da olur anlayisiyla yapiimamasi igin
olduk¢a énemli olan bir kadrodur. Arastirma gérevlisi olmadan yapilan lisansiistii
egitimler hem kisinin ¢ok yipranmasima hem de siirecin istenilen verimlilikte

yiiriitiilememesine yol agcar” (AGE]I).
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Tablo 6 Katiimcilarin Arastirma  Gorevlisi Olmamn  Avantajlarina  Iliskin

Goriisleri

TEMA KOD F %
Tecriibe 17 45.9
Bilimsel ¢aligmalar i¢in vakit 10 27
Ekonomik 4 10,8

Avantajlar Empati 2 5,4
Motivasyon 1 2,7
Risk yonetimi becerisi 1 2,7
Yurt dis1 imkan1 1 2,7
Ozliik haklar 1 2,7
TOPLAM 37 100

Sagladig1 avantajlar temasina ait en carpicit katilimci goriisleri asagida
belirtilmistir.

“Arastirma gorevlisi olmadan, disaridan yapilan lisansiistii egitimlerin istenilen
verimi vermedigini diigiindiigiim icin, aragtrma goérevlisi olmamin, lisansiistii
egitiminin etkililigini ve verimliligini arttrdigini diisiiniiyorum. Ogretim iiyeleri
hocalarimiza ve ozellikle danmigman hocamiza daha kolay ulasabiliyoruz ve
hocalarimizdan daha fazla katki alabiliyoruz. Ogretim iiyeligine gegiste de
herhangi bir oryantasyon ve adaptasyon problemi yasamadan goreve baslamayt
saglayacagm diigiiniiyorum. Ayrica, aragtirma goreviisi iken yapilan bilimsel
yaywmlarm kalitesinin, olmadan yapilan yaywmlara gore daha kaliteli oldugu
inancindaymm. Arastrma gorevlisi olmasaydim, bu kadar yayin yapabilecegimi
sanmiyorum” (AGEL).

“Crrakligini yaptiginiz isin ustaligini yapma imkdni tanwr. Psikolojik olarak

yipranwrsiniz ama ogrenirsiniz de” (DE9).

Arastirma Gorevlilerinin Gorevleri Neler Olmalidir?
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Tablo 7 Katilimcilarin Arastirma Gérevlilerinin Hangi Gorevleri Yapmalar

Gerektigine Iliskin Goriisleri

TEMA KOD F %
Akademik gelisim 27 46,5
Yardimct olarak derslere ve sinava girme 10 17,2
Boliimiin akademik igleri 10 17,2

Oncelikli gorevler Lisans 6grenci danismanliklart 25
Ogretim iiyelerinin giindelik isleri kesinlikle olmamali 3,4
Lisansiistii egitimi tamamlamak 3,4
TOPLAM 58 100

Arastirma gorevlilerinin Oncelikli olarak hangi gorevleri yapmalari
gerektigini degerlendiren katilimcilarin en dikkat ¢ekici ifadeleri asagida
belirtilmistir:

“Oncelikli olarak lisansiistii egitimlerini tamamlamak, akademik olarak kendini
yetistirmek icin ¢alismasi gerektigini diigiiniiyorum. Bunun bir parg¢ast olarak ise
hocalarima dersler ve sinavlarla ilgili yardimci olmasimin kagimilmaz oldugunu
diisiiniiyorum. Ancak ozellikle bir memurun yapacagi evrak isleri vb. gérevierin
arastirma  gorevlisinin isi olmamasi gerekir. Ornegin pedagojik formasyon
o6grencilerinin kayitlart swrasinda bir memur gibi kayit yapmamasi gerekir ¢iinkii
fakiiltenin bu ise bakan memurlari zaten vardir” (AGK7).

“Arastrma, yayin, proje ¢alismalari ve bazi lisans derslerinde katki sunacak
sekilde gérev almalari. Bu dersi ileriye yomelik kendisi verebilecek pozisyona
gelmesi agisindan onemlidir. Ama bu dersin yiiklenicisi degil dinleyicisi ve
takipgisi olarak gorev almalidir” (DE?7).

Odak grup goriismesinde arastirma gorevlilerinin gorevlerine iliskin

ifadelerin analizi ile elde edilen bulgular tablo 8’de siralanmustir.
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Tablo 8 Arastirma Gorevlilerinin Hangi Gorevleri Yapmalar: Gerektigine Iliskin

Gortisler
TEMA KOD F %
Akademik geligim 4 44,4
Oncelikli Gorevler
Hocalarin 6zel igleri olmamali 3 33,3
Sekreterin igleri olmamali 1 11,1
Boliim dis1 gorev paylasimiyla yapilmali 1 111
TOPLAM 9 100
Odak grup goriismesinde aragtirma gorevlilerinin hangi gorevleri
yapmalar1 gerektigine iliskin bazi ¢arpici katilimer ifadeleri asagidaki
gibidir:
“Arastirma gorevlileri hakikaten boliimlerin yiikiinii tasiyan kendi bilimsel
calismalart disinda hocaya evrak isi, sinavda gézetmen olarak kullananlara ¢ok
kars1 oldugumu belirtmek istiyorum bunlarin da mutlak surette en aza
indirgenmesi gerektigini diisiintiyorum”’(DRE1).
Arastirma Gorevlilerin Calisma Sartlar:
Tablo 9 Katilmcilarin Arastirma Goreviilerin  Calisma  Sartlarina  iliskin
Goriigleri
TEMA KOD F %
Kurum ve yoneticilere gore farklilagir. 14 311
Kotii degil 14 311
Calisma Sartlar: Mesai saati diginda ¢alisma, is yiikii 6 13,3
Belirsiz, suistimale agik 5 11,1
Tyilestirilmeli 3 6.6
Sinav gozetmenligi ve danigsmanlik yogunlugu 1 2,2
50/d kaldirilmal 1 2,2
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Yurt dis1 imkanlar1 desteklenmeli

1

2,2

TOPLAM

45

100

Arastirma gorevlilerin ¢alisma sartlar ile ilgili katilimeilarin verdikleri
yanitlar arasinda en dikkat ¢eken ifadeler asagida belirtildigi gibidir:

“Bu kadronun gérev tanuminin yetersiz ve yanlis olmasi, mobbinge ve suistimale
actk hdle gelmesine neden olmaktadwr. Caliyma sartlart genellikle ogretim
elemanlarma nazaran daha zorludur” (AGK13).

“Is tammi one siiriilerek cok fazla is yiikleniyor. Yapilan islerle ilgili mesai
gozetilmezken, mesai saatlerinde her daim miisait olmamiz bekleniyor ” (AGK17).
“Kurumdan kuruma ve yoneticiden yodneticiye degisiyor. Gérev taniminin
belirsizliginden dolayr sartlar bazi kurumlarda olduk¢a zorlayict olabiliyor, bazi
kurumlarda ise daha gevsek olabiliyor. Bu belirsizlik bence hem kurumlar icin
arastirma gorevlileri icin olduk¢a can sikici ve yorucu. Iki tarafin da bundan
memnun oldugunu diisiinmiiyorum. Joker eleman gibi kis aksami ya da pazar
o6gleden sonra sinav gozetmenligi yapabilirsiniz, ogrencilerle karsi karsiya
geldiginizde idarenin arkamizda durmadigini ve tamamen yalniz bwakildiginizi
goriirsiiniiz. Bence bu belirsizlik ve hiyerarsik diizende yerinin belirli olmayisi
arastirma gorevliliginin en zor yani1” (AGK4).

Odak grup goriismesinde katilimcilarin arastirma gorevlilerinin ¢aligma

sartlarina iligkin goriisleri kodlara ayrilarak tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10 Katiimcilarin Arastirma Géreviilerinin Calisma Sartlarmna liskin

Goriisleri

TEMA KOD

%

Cok iyi
Boliime ve hocaya gore farklilagir

Yurt dist olanaklar1 kisitlt
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Calhisma Sartlar: Psikolojik agidan zor 14,2
Universitenin imkanlarina bagh 14,2
TOPLAM 100
Odak grup goriigsmesinde arastirma gorevlilerinin ¢aligma sartlar
sorusuna verilen bazi katilimci ifadeleri asagidaki gibidir:
“Calisma sartlarina bakacak olursak ¢ok zor oldugunu diigiinmiiyorum su anda
bakacak olursak bence bu arkadaslar ¢ok liiks igerisinde yagiyor bunu da kiymetini
bilmemiz lazim. Bizler rahat ¢alistyoruz pandemi siirecini diisiiniin bizim gibi
meslek sahiplerine diigtiniin ¢ok rahat bir sekilde gorevlerini devam ettirdiler.
Calisma sartlart ile ilgili boliimlere gore farklilik gésterebilir” (PEI).
“Calisma performansint diigiirebiliyorlar ¢alisma sartlart ashinda sizin igin
psikolojik olarak zorlandiginiz bir ortam oluyor. Arastirma gérevlisiyim simavlara
giriyorum smav kdgidi okuyorum vesaire kendi derslerimiz ayri bir taraftan
arastirma gérevlisi bir taraftan hocayiz arada kalmig bir kimlik garip bir
durumdayiz.  Bence bu da tamamiyla arastirma gorveviiligine sartlar ile
alakali”(DRAGK 1).
Arastirma Gorevliligi Kadrosuna Atanma Kriterleri
Arastirma gorevliligi kadrosuna atanma kriterlerinin degistirilmesi
gerektigine iligkin Ogretim elemanlar1 tarafindan verilen yanitlarin
analiziyle elde edilen bulgular tablo 11’°de sunulmustur.
Tablo 11 Katilimcilarin Arastirma Gérevliligi Kadrosuna Atanma Kriterlerine
liskin Goriisleri
TEMA KOD F %
Tarafsiz olunmali 11 22,9
Arastirmaci yoniine bakilmali 5 10,4
Yabanci dilin kapsami ve etkisi artirtlmali 4 8,3
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Deneyim aranmali 4 8,3
Diploma puani artirilmali 2 4,1
Atanma Evet Miilakatlar ve bilim sinavlari merkezi yapilmali 2 4,1
Kriterleri ALES’in etkisi azaltilmali 2 4.1
ALES kaldirilmalidir 1 2
Yag sinirt artirilmali 1 2
OYP geri gelmeli 1 2
Hayir  Uygundur 13 27
Secim kriterleri degistirilmeli 2 4,1
TOPLAM 48 100

Arastirma gorevliligi kadrosuna atanma kriterlerinin degistirilmesi
gerektigine iligkin goriis bildiren katilimcilardan bazilarimin ifadeleri
asagidaki gibidir:

“Evet. Ciinkii Ingilizceyi konusamayan arastirma gorevlileri var. Ingilizce sarti
TOFL, IELTS gibi dért temel dil becerisini él¢en sinavlardan alinan puanlara
baglanmali. Hangi anabilim dalinda arastirma gorevlisi olunacaksa, ol alanda
en az 3 yil deneyim aranmali. Universitelerin kendi bilim sinavlarini ya da
miilakatlarint yapmalart engellenmeli, ya merkezi bir bilim (alan) sinaw
yvapilmall ve bu sinavdan alinan puan agirlikli ortalamaya dahil edilmeli ya da
hi¢ boyle bir sinav yapilmamahdir” (DRE7).

“Hayiwr. Ciinkii arastirma gorevlileri nitelikli ve liyakatli olmali. Ashinda
Arastirma gorevlilerinin atanma kriterleri degil, arastirma gorevlilerini secen
kigilerin secim kriterleri degistirilmeli. Secen kisiler liyakati goz dniinde
bulundurmali” (DRK3).

Odak grup goriismesinde katilimcilarin atanma siirecine iligskin belirttigi

gorisler tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12 Katihmcilarin Arastrma Goérevliligine Atanma  Siirecine liskin

Goriisleri

TEMA KOD F %
Belirli oranlarda ALES, diploma notu, yabanci dil ortalamasi ile 3 21,4
10 kat1 aday azaltilmali 2 14,2

Atanma Siireci ALES kaldirilmalt 2 14,2
33/a ile atama 1 71
On degerlendirme yapilir 1 7,1
Diploma notunun orani artirilmali 1 7,1
50/d kadrosu diizenlenmeli 1 7,1
Deneyim sart1 getirilmeli 1 7,1
Yiiksek lisansint yapmis olmali 1 7,1
SozIi miilakat yerine performans degerlendirme 1 7,1
TOPLAM 14 100

Odak grup gorlismesinde arastirma gorevlilerinin atanma siirecine iliskin
en dikkat cekici katilimer ifadeleri asagidaki gibi siralanmistir:

“On degerlendirme ye giren adaylarn ilk 10 adayn yerine ilk 4 adayin
cagrimasit yazili smavda daha iyi olur. Simdi de ilk 10 olarak devam ediyor.
Bunlar simirlandirdabilir” (DEI).

“Alimlarda 10 kat kadar adayr c¢agrilmasmin biraz  yiiksek oldugunu
diisiiniiyorum. Puanlardan bir tanesini ALES olmast ciddi bir sorun olabilir
ALES'’in belirleyici oldugunu diisiinmiiyorum Tartismaya agik bir mevzu oldugunu
diigiiniiyorum dil konusunda evet belki olmali ama. ALES ortalamasimin bu kadar
yiiksek almmaswn bir Turizmci i¢in Tiirkge, matematik bilgisinin ¢ok anlam ifade
ettigini diistinmiiyorum Tabii ki ALES puant belirli bir beceriyi ortaya koyar ama
bu ne kadar belirleyicidir bunun tartisilir oldugunu diisiiniiyorum Onun yerine ne
koyabiliriz diye soracak olursan da diplomasimin ¢ok daha kiymetli olacagin

diigiiniiyorum Bunun haricinde daha da kiymetlisi suiistimal edilmeyecek ise
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referans olacak birinin olmasi basvurularda ¢ok daha iyi olacaktir Ama bu tip
ihtimal edilebilir” (AGE2) .

Arastirma Gorevlilerinin Gelistirilmesi

Katilimcilara yoneltilen “Arastirma gorevlilerinin gelistirilmesine iliskin
onerileriniz nelerdir?”” sorusuna verilen cevaplarin analizi ile elde edilen
bulgularla olusturulan alt temalar asagida sunulmustur.

Tablo 13 Katilimcilarin  Arastrma Géreviilerinin -~ Gelistirilmesine Iliskin

Onerileri
TEMA KOD F %
Anabilim dal Deger verilmeli 8 15,3
Anabilim dali veya boliim kapsaminda 7 13,4
Ders asiste etme 6 11,5
Danigmanini kendisi se¢gmeli 1 1,9
Danigmanin rolii azaltilmali 1 1,9
Fakiilte Gorev tanimi ve dagilimi yapilmali 9 17,3
Memurun isleri verilmemeli 3 5,7
Gorevlendirmeler informal yapilmamali 3 5,7
Gelistirme Calisma ortami diizeltilmeli 2 3,8
Son dakika isleri azaltilmali 1 1,9
Gozetmenlikler i¢in ortalama sistem getirilmeli 1 1,9
2 3,8
Enstitii Yurt dist imkani saglanmali
Boliim ile koordineli galisiimali 1 19
Enstitii kapsaminda 1 1,9
3 57
Kurum disi  Kongreler, seminerler diizenlenmelidir.
Arastirma Destegi 2 3,8
Ders ve kurslarda gérev alma 1 1,9
TOPLAM 52 100
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Katilimcilara ait ifadelerden bazilar1 agagidaki gibidir:

“Fakiiltede arastirma gorevlilerinin gérev tamimlart en basta yapilmali ve
gorev dagilimlar: sene basinda toplantiyla belirlenmeli. Gézetmenlikler igin
ortalama sistemi getirilmeli. Ortalama gézetmenligin altinda kalanlara daha
fazla- distiinde kalanlara daha az gézetmenlik verilmeli. Yeni gelenlere de agirt
viikleme  yapilarak magdur edilmemeli. Memurlarin isinin  arastirma
gorevlilerine yigiimasi isi artik son bulmali (AGK4).

“Enstitii boliim ile koordineli olarak ¢aliymali ve gelismelerini saglamak igin
kisa siireligine de olsa yurt disi deneyim kazanmalart igin iiniversiteden destek
saglamalidir” (DES).

Odak grup goriismesinde katilimcilardan gelen cevaplarin analizi ile

elde edilen bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 14 Katiimcilarin Arastirma Gérevlilerinin Gelistirilmesine Iliskin Oneriler

TEMA KOD F %

Gelistirilme Lisans mezuniyetiyle ayni alanda ilerlemeli 1 50
Enstititi, fakiilte isbirligi 6nemlidir 1 50
TOPLAM 2 100

Arastirma gorevlilerinin  gelistirilmesine iliskin katilimc1 ifadeleri
asagida yer almaktadir:

“Aragtirma gorevlerin gelistirilmesine iliskin kendilerini gelistirmeleriyle alakali
olarak kendi gelisimleri acisindan bence hangi bransta arastirma gorevlisi
almacaksa mezuniyetinin o alan olmasi ¢ok onemli mesela biz Egitim
Fakiiltesi 'ndeyiz kimya ¢ikisliyiz. Egitim Fakiiltesi'nde ¢ok uzun siire gegti ama
ayni boliimde olmak onemlidir. Bu arada kendi biinyesinde olmasi ¢ok onemlidir

yiiksek lisansint ayni alanda yapilmis olmasi ¢ok daha degerlidir avantajl

60



Ogretim Elemanlarinin Gériislerine Gore Tiirkiye'de Arastirma Gorevlisi Olmak

olacaktir enstitii ile fakiilte burada isbirligi yaparak aragtirma gérevierini

gelistirmesine katki saglayacaknr” (PEI).

Arastirma

Gorevlilerinin  Yasadiklart  Sorunlar

Gorevliliginin Dezavantajlart

ve Arastirma

Ogretim elemanlaria gore arastirma gorevlerinin yasadiklar1 sorunlara

ait bulgular analiz edilerek tablo 15°de sunulmustur.

Tablo 15 Katilimcilarin Arastirma Gérevlilerinin Sorunlarina Iliskin Goriisleri

TEMA KOD F %
Gorev tanimindaki belirsizlikler 30 30
Akademik 28 28

Sorunlar Istihdam 18 18
Yas sorunu 10 10
Maddi sorunlar 10 10
Diger 3 3
TOPLAM 100 100

Odak grup goriismesinde aragtirma gorevlilerinin yasadiklar1 sorunlara

iliskin alinan yanitlar “sorunlar” temasi altinda kodlanarak tablo 16’de

sunulmustur.

Tablo 16 Katilimcilarin Arastirma Gérevlilerinin Sorunlarina Iliskin Gériisleri

TEMA KOD F %
Sosyal ¢evreye uyum 2 33,3
Rotasyon sikintisi 1 16,6

Sorunlar Mobbing 1 16,6
Yurt dis1 imkani 1 16,6
Deger gérmeme 1 16,6
TOPLAM 6 100
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Katilimeilarin “sorunlar” temasina iliskin verdikleri yanitlar asagidaki
gibidir:

“Yurtdisinda sempozyumlara ya da arastrma baglaminda gittigimizde bu
baglamda gitmek istedim de ¢ok fazla sizin Ooniiniize gegiliyor akademisyen
kadrosundaki kisiler icin gegerli maalesef. Ciinkii arastirma gérevlisi ikinci sinif
vatandas muamelesi goriiyor bu da bizi daha ¢ok etkiliyor ddenek noktasinda daha
¢ok az yararlanmyoruz kiiltiivel olarak dedigim gibi kiiltiirel acidan farkl bir
akademik ortami gérmeyi isterdim”(DRAGKI).

Arastirma gorevlisi olmanin dezavantajlarina iligkin katilime1 goriisleri

ve analiz sonucunda edinilen bulgular tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17 Katilimcilarin Arastrma Gérevliliginin  Dezavantajlarina  Iliskin

Goriisleri

TEMA KOD F %
Is yiikii 9 28,1
Onemsenmemek 5 15,6

Dezavantajlari Danigmana bagli olmak 4 12,5
Mobbing 4 12,5
Kuruma gore 3 9,3
Gorev tanimu belirsizligi 2 6,25
Yetersiz goriillmek 2 6,25
Kadro sorunu 1 3,1
TOPLAM 32 100

Arastirma gorevliliginin dezavantajlariyla ilgili goriisler asagidaki
gibidir:

“Yolun basinda oldugumuz icin siirekli eksik veya yanls bildigimiz ya da
bilmedigimiz soyleniyor. Tabi ki de bilmedigimiz ¢ok sey var fakat olumsuzluk
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ctimleleriyle motivasyonunu kaybedebilecek yapida insanlarin oldugu da géz
ardi edilmemelidir. Bununla birlikte, bazi durumlarda ozellikle sorumlu hocana

bagimli olmayr da bir dezavantaj olarak goriiyorum”(AGK2).

Arastirma Gorevlilerinin Ogretim Uyeligi Kadro Beklentilerine Dair
Ne Tiir Iyilestirmeler Yapilabilir?

Kadro beklentileri temast ve bu temaya ait olusturulan kodlar tablo

18’de sunulmustur.

Tablo 18 Katiimcilari Arastirma Gérevlilerinin Kadro Beklentilerine Iliski

Goriisleri

TEMA KOD F %
Doktoradan sonra direkt gecis 10 23,8
Liyakat 9 21,4

Kadro Beklentileri Ifadro sayilar1 planli olmali 7 16,6
Oncelikli olmal1 6 14,2
Belli standardi olmali 3 7,1
50/d ‘den 33/ a’ya gegilmeli 3 7,1
Rotasyon 2 47
Disaridan alimlar olmamali 2 4,7
TOPLAM 42 100

Bu temaya ait en ¢arpici ifadeler asagida belirtilmistir:

“Ogretim iiyeligine gecis konusunda ozliik haklar: konusunda dogrusu hem
iiniversite yonetimlerinin hem fakiilte yonetimlerinin hem de YOK ’iin bu noktada
belirli bir kriterlere baglamasi gerekiyor bu isi bir defa birinin alip birinin digerini
belli bir siire sonra alinmasi aslimda bunu boliimiin ihtiyact da a¢iklanacak bir

durum degil” (DEI).
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“Dogal olarak atama noktasinda siz ne kadar sartlart saglarsamiz saglayin
maalesef heniiz liyakate gore bir durumun séz konusu olduguna inanmiyorum”

(DRAGKZY).

Arastirma Gorevliligi Meslegi
Arastirma gorevliliginin meslek olarak yapilmasina iliskin aragtirma
gorevlerinin belirttigi goriigler sekil 19°da sunulmustur.

Tablo 19 Katilmcilarin Arastrma Goreviiliginin Meslek Olarak Yapilmasina
liskin Goriisleri

TEMA KOD %
Akademik gelisim i¢in 6neririm 76
Zor 12
Arastirma Gorevliligi . .
Ilgi duyulmali 8
Meslegi Istihdam olusturmak i¢in olmali 4
TOPLAM 100

Arastirma gorevliliginin meslek olarak yapilip/yapilmamasina iliskin en
dikkat c¢ekici climleler agsagida belirtilmistir:

“Kirilgan bir yaprya sahipseniz Onermem, aragtirma yapmayl Sevmiyorsaniz
onermem, iletisim kurmakta sorun yagiyorsaniz dnermem. Bunlar isin geregi,
kirilgansaniz  ¢ok ezilirsiniz ve ya birakirsiniz ya ¢ok ciddi sikintilarla
bogusursunuz. MesleSimiz istismara ¢ok agcik. Iletisim kurma becerisi hem
ogrencilerle hem idareyle hem memurlarla islerin yiiriimesi igin sart, aksi takdirde
¢cok sorun yasarsiniz. Arastrma ile ilginiz yoksa zaten bu meslekten uzak durun,
isteyen ve hevesli birilerinin oniinii a¢in. Bunlara sahipseniz oneririm. Maagi ve
kosullart - iyi bir yénetimin altinda ¢alisiyorsaniz- Tiirkiye sartlarinda doktoranizi

yapmak ve uzmanlasmak igin en uygun mesleklerden biri” (AGK4).
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Sonug, tartisma ve oneriler

Arastirmada su sonuglara ulasilmistir: Yurt disinda tlkemizde bulunan
arastirma gorevlisi kadrosunun tam karsiligi bulunmamaktadir. Dogan
(2018)’e gore Amerika’da asistanlardan beklenen {i¢ farkli gorevin
Tiirkiye’de sadece arastirma gorevliligi statlisii ile karsilandigi
goriilmektedir. Almanya’da Tirkiye’deki 50/d kadrosuna benzer sekilde
aragtirma gorevlilerine gecici kadro statiisiinde istihdam saglamaktadir
(Yaya, 2011).Bir baska sonug¢ ise; tiniversitelerin akademik insan
kaynagi ihtiyacin1 karsilamak i¢cin Onem arz eden arastirma
gorevlilerinin 2547 Sayili YOK Kanunu'nda farkli iki istihdam tiiriiniin
olmas1 ayrismalara sebep olmaktadir. Yogun is yiikilne maruz
kalmalarin1 engellemek adina gorev dagiliminin yapilmasi ve gorev
taniminin netlestirilmesi gerekir. Yapilan bagka bir calismada arastirma
gorevlilerinin  %76’sinun  6gretim {yelerinin isleriyle ugragmaktan
kaynakli kariyer gelisimlerine yeteri vaktin kalmadig: tespit edilmistir
(Yilmaz ve Sahin, 2016). Arastirma gorevlilerinin gorev tanimi
belirsizliginden kaynakli yogun is yiikiine maruz kaldigi Sancak vd.,
(2010) tarafindan yapilan ¢alismada elde edilen bulgulardandir. Her iki
caligmada elde edilen bulgular uyum gostermektedir. Ozaslan (2010)
tarafindan yapilan calismada arastirma gorevlilerinin kadro kaygisiyla
gorev tanimiyla Ortlismeyen gorevleri dahi eksiksiz bir sekilde yerine
getirdigi sonucuna varilmistir. Celikéz ve Tiirkan (2016) Ogretmen
adaylanyla yaptig1 calismada arastirma gorevlilerinin 6gretim {iyelerinin
yardimcist olarak algilandiklar1 ve verdikleri her isi yapmak zorunda

kaldiklar tespit edilmistir.
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Arastirma gorevlilerinin kadro giivencesinin olmadig1 goriilmektedir.
Buna bagli olarak lisans doneminden sonra basarili 6grenciler arastirma
gorevliligine ve akademiye sicak bakmamaktadir. Arastirma
gorevlilerinin mesleki agidan gelecek kaygisi tasidiklar: tespit edilmistir
(Acar, vd., 2005). Ozkal’mn belirttigi gibi 50/ d kadro tiiriine tabii olan
aragtirma gorevlilerinin yiiksek diizeyde gelecek kaygisi tasimaktadirlar.
(Ozkal, 2010). Yapilan baska bir arastirmada 50/d kadrosunda gérev
yapan arastirma gorevlilerinin kadro giivencesinin olmadig1 bulgusu elde
edilmigtir (Anil vd., 2015). Bu caligmalardan elde edilen sonuglarla
arastirmadan elde ettigimiz sonugla ortiismektedir.

Akademinin temelini olusturan arastirma gorevlilerinin, fikirlerini
Ozgiirce ifade edebilecekleri ¢alisma ortamlart sunulmali ve mesleki
gelisim agisindan yurt dist imkanlarindan daha fazla yararlanmalari
gerekmektedir. Bu bulgu Yilmaz, Yilmaz ve Gogen’in (2015) simif
ogretmeni adaylariyla ilgili yapmis oldugu arastirma bulgulariyla
ortiismektedir. Akademik kariyerin baglangici olan arastirma gorevliligi,
ogretim iiyeligi i¢inde temel olusturmaktadir (Demir,1999). Arastirma
gorevlilerinin Oncelikli goérevleri akademik caligmalari oldugu sonucu
ortaya c¢ikmaktadir. Celik6z ve Tiirkan (2016) tarafindan yapilan
arastirmada arastirma gorevlilerinin Oncelikli gorevinin akademik
gelisim oldugu bulgusuna ulasilmistir. Her iki caligmada elde edilen
bulgular uyum gostermektedir.

Arastirma gorevlilerinin gelistirilmesine iliskin 6ncelikle anabilim dali
kapsaminda arastirma gorevlilerine deger verilmesi, kurum disinda

kongre ve seminerlerin diizenlenmesi arastirma gorevlilerinin mesleki
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gelisimlerine katki sunaca@i ve arastirma gorevlilerinin mezuniyetiyle
ayni alanda ilerlemeleri mesleki gelisim agisindan avantajli duruma
gelecekleri sonucuna ulasilmaktadir. Bagka bir calismada arastirma
gorevlilerinin saygi ve hiirmet bilmedigi sorumluluktan kaginip
maaglarim1 alip geride durduklari gibi bir olumsuz algimmin oldugu
belirtilmektedir (Yal¢in vd., 2016). Arastirma gorevlilerinin yurt disi
imkanlarinin artirilmas: gerektigi tespit edilmistir (Korkut vd., 1999).
Ogretim iiyeligine geciste basta performansa dayali olmak iizere isin
mutfagindan gelen arastirma gorevlilerine Oncelik verilmesi ve
yiikselmelerde belirli bir standardin getirilmesi gerektigi ve liyakate gore
yapilmasi gerektigi sonucuna varilmistir. Ayan ve Sahbudak ( 2012) ‘nin
aragtirma gorevlileriyle yaptigi c¢aligmada atama kriterleri basarili
olmakla birlikte hocalarin yetkilerine bagli inisiyatif kullanimim
gerektirmektedir. Bu yetkinin liyakat ilkesini goz 6nilinde bulundurarak
kullanilmas1  bazi sorunlarin ¢6ziilmesini saglayacagi sonucuna
ulagilmistir. Bir baska arastirmada akademik kurumlarda arastirma
gorevlilerinin 1§ siireclerinin adil oldugunu hissetmeleri gelecege daha
aydinlik bakmakla birlikte Orgiit icerisinde aidiyet olusturdugu tespit
edilmistir (Izci,2018). Akademik gelisim icin arastirma gorevliliginin
meslek olarak yapilmasi gerektigi sonucu ortaya c¢ikmistir. Ancak
arastirma gorevliliginin meslek olarak yapilabilmesi i¢in kisinin bu
yonde ilgisinin olmas1 ve isi severek yapmasi gerekir. Yapilan baska bir
arastirmada arastirma gorevliliginin meslek olarak yapilabilmesi icin
sevmek, belirli bir alan bilgisine sahip olmak ve gelisime agik olmak

gerektigi belirtilmistir (Yalginkaya vd., 2014). Arastirmada arastirma
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gorevlilerinin bilime ilgilerinin olmas1 gerektigi bulgusuna ulagilmistir.
Oneren vd., (2017) yaptiklar1 ¢alismada da  arastirma gorevlisinin
arastirmaci ruhu ve bilime ilgisi olmalar1 gerektigi onerilmektedir. Elde
edilen bu bulgu ¢alismanin bulgulariyla uyumludur.

Yapilan c¢alisma sonucunda uygulayicillara ve arastirmacilara su
onerilerde bulunulabilir. Yiiksekogretim Kanunu’nda atamalarin tek bir
istihdam tiirline gore gercgeklestirilebilinir. Arastirma gdrevlilerinin
kendilerini  Ozglirce ifade edebilecekleri c¢alisma  ortamlarinin
olusturulmas: adina {niversitelerde farkindalik egitimleri verilebilir.
YOK tarafinda arastirma gorevlilerinin performanslarina dayali bir
“Havuz Sistemi” olusturulup gerekli yeterlilikleri saglayan arastirma
gorevlilerinin siralamaya gore ayni veya farkli {iniversitelere atamalari
yapilabilir. Liyakat ilkesi géz Oniinde bulundurulmadan yapilan
atamalar  engellenmelidir.  Yigilmalar1  engellemek i¢cin  on
degerlendirmeye giren adaylardan 3 kati kadar aday cagrilabilir.
Arastirma gorevliligi atanma sartlarina mutlaka yiiksek lisans yapmis
olma sart1 getirilebilir. Adil ve agik secim kriterlerinin getirilmesi i¢in
merkezden gerekli denetimlerin yapilmasi gerekir. Bazi arastirma
gorevlilerine yogun is yliklenmesi yerine ortalama sistem getirilebilir.
Arastirma gorevlilerinin 6gretim iiyeligine gegiste kadro sorunuyla karsi
karsiya kalmamalar: i¢in alinacak arastirma gorevlisi sayisiyla 6gretim
iiyesi sayisi belirli plan dahilinde olmalidir. Meslegin istismara agik
olmas1 dolayisiyla kisilik olarak kirilgan ve duygusal kisiler igin

Onerilmemektedir.
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